
��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɞɨɥɝɚɦɢ

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɩɨɩɚɥɢ� ɜ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬɟ�
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�ɤɪɟɞɢɬ��ɜɵɯɨɞ�ɧɚɣɞɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɤɚɤ� ɩɨɦɨɳɶ� ɛɚɧɤɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɞɨɥɝɚ��
ɟɫɥɢ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɜɚɲɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�



ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ

�ƔƵƶƫưƭ�ƩƨƵƲư�ƷƸƭƬƳƨƫƨǆƺ�ƸƭƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ�ưƷƶƺƭƲư�ưƳư�ưƵǃƽ�ƲƸƭƬưƺƶƪ��ƿƭƴ�ƪǃ�ư�ƴƶƮƭƺƭ�
ƪƶƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄƹǇ��ƍƹƳư�ƲƶƸƶƺƲƶ��ƪǃ�ƩƭƸƭƺƭ�ƹƹƻƬƻ�ƪ�ưƵƶƴ�ƩƨƵƲƭ�ư�Ʒƶƫƨǀƨƭƺƭ�ǅƺưƴư�ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư�
ƷƸƶƩƳƭƴƵǃƱ�ƲƸƭƬưƺ��ƘƭƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ���ƹƺƸƶƫƶ�ƾƭƳƭƪƨǇ�ƹƹƻƬƨ��ƕƶƪǃƱ�ƬƶƫƶƪƶƸ�ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ�Ƶƨ�
ƩƶƳƭƭ�ƪƭƹƶƴǃƱ�ƹƸƶƲ��ƿƺƶƩǃ�ƭƮƭƴƭƹǇƿƵǃƱ�ƷƳƨƺƭƮ�ƩǃƳ�ƴƭƵǄǀƭ�

�ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư�ƸƭƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ�ƪ������ƫƶƬƻ�

Ɣ Ưƨ�ƹƿƭƺ�ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ�ƹƸƶƲƨ�ƵƭƴưƵƻƭƴƶ�ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺƹǇ�ƷƭƸƭƷƳƨƺƨ�ƶƩǃƿƵƶ�ƪ�����ƸƨƯƨ��
Ɣ ƷƭƸƭƲƸǃƺǄ�ƴƶƮƵƶ�ƺƶƳǄƲƶ�ƺƻ�ƹƹƻƬƻ��Ʒƶ�ƲƶƺƶƸƶƱ�ƷƸƶƹƸƶƿƭƲ�Ƶƭƺ�
Ɣ ƫƸƨƮƬƨƵƭ�ƹ�ƷƳƶƽƶƱ�ƲƸƭƬưƺƵƶƱ�ưƹƺƶƸưƭƱ�ƪƶƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄƹǇ�ƻƹƳƻƫƶƱ�Ƶƭ�ƴƶƫƻƺ�
Ɣ ƷƸƶƪƶƬǇƺ� ƸƭƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ� ƩƨƵƲư� Ƶƨ� ƹƪƶƭ� ƻƹƴƶƺƸƭƵưƭ�� ƯƨǇƪưƺƭƳǆ� ƴƶƫƻƺ� ư� ƶƺƲƨƯƨƺǄ��

ƊƨƮƵƶ��ƍƹƳư�ƸƭƿǄ�ƶ�ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ�ƷƸƶƹƸƶƿƲƨƽ��Ƶƨ�ƸƭƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ�ƴƶƮƵƶ�Ƶƭ�ƵƨƬƭǇƺǄƹǇ�



ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɝɚ

� ƥƺƶ� ƪưƬ� Ʒƶƴƶǁư�� ƲƶƺƶƸǃƱ� ƩƨƵƲư� ƷƸƭƬƳƨƫƨǆƺ� ƹƪƶưƴ� ƯƨƭƴǁưƲƨƴ�� ƶƲƨƯƨƪǀưƴƹǇ� ƪ� ƹƳƶƮƵƶƱ�
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ� ƹưƺƻƨƾưư�� ƘƭƹƺƸƻƲƺƻƸưƯƨƾưǇ� �� ưƯƴƭƵƭƵưƭ� ƫƸƨƼưƲƨ� ƷƳƨƺƭƮƭƱ� Ƶƨ� ƩƶƳƭƭ� ƻƬƶƩƵǃƱ�
ƯƨƭƴǁưƲƻ�� ƿƺƶƩǃ� ƶƵ� ƹƴƶƫ� ƶƷƳƨƿưƪƨƺǄ� ƹƹƻƬƻ� ƷƶƹưƳǄƵǃƴư� ƷƳƨƺƭƮƨƴư�� ƖƩǃƿƵƶ� ƩƨƵƲ� ƷƸƶƹƺƶ�
ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺ�ƹƸƶƲ�ƪƶƯƪƸƨƺƨ�ƯƨƱƴƨ��ƹƵưƮƨǇ�ƺƭƴ�ƹƨƴǃƴ�ƬƶƳƫƶƪƻǆ�ƵƨƫƸƻƯƲƻ�Ƶƨ�ƲƳưƭƵƺƨ�

�ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư�ƸƭƹƺƸƻƲƺƻƸưƯƨƾưư�ƲƸƭƬưƺƨ�

Ɣ ƪ�ưƺƶƫƭ�ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺƹǇ�ƷƭƸƭƷƳƨƺƨ�
Ɣ ƻƹƳƻƫƨ�ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ�Ƶƨ�ƻƹƴƶƺƸƭƵưƭ�ƩƨƵƲƨ��ƴƶƫƻƺ�ư�ƶƺƲƨƯƨƺǄ�
Ɣ ƵƻƮƵƶ�ƬƶƲƻƴƭƵƺƨƳǄƵƶ�ƬƶƲƨƯƨƺǄ�ƹƳƶƮƵƶƹƺǄ�ƹƪƶƭƫƶ�ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ�ƷƶƳƶƮƭƵưǇ�
Ɣ ƷƸư� ƵƨƳưƿưư� ƷƸƶƹƸƶƿƭƲ� ƷƶƳƻƿưƺǄ� ƻƹƳƻƫƻ� ƻƬƨƭƺƹǇ� Ƶƭ� ƪƹƭƫƬƨ�����������������������������������������

ƊƨƮƵƶ�� ƕƨ� ƷƸƨƲƺưƲƭ� ƩƨƵƲư� ƲƸƨƱƵƭ� ƸƭƬƲƶ� ƶƬƶƩƸǇǆƺ� ƸƭƹƺƸƻƲƺƻƸưƯƨƾưǆ�� ƺƨƲ� ƲƨƲ� Ƶƭ�
ƯƨưƵƺƭƸƭƹƶƪƨƵǃ�ƪ�ƷƸƶƪƭƬƭƵưư�ƺƨƲƶƱ�ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ�



ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ

�ƍƹƳư�ƩƨƵƲ�ƶƺƲƨƯƨƳ�ƪ�ƷƸƶƪƭƬƭƵưư�ǅƺƶƱ�ƶƷƭƸƨƾưư��ƴƶƮƵƶ�ƵƨƷƸƨƪưƺǄ�ưƹƲ�ƪ�ƹƻƬ��ƿƺƶƩǃ�ƬƶƩưƺǄƹǇ�
ƮƭƳƨƭƴƶƫƶ�ưƴƭƵƵƶ�ƪ�ƹƻƬƭƩƵƶƴ�ƷƶƸǇƬƲƭ��ƌƳǇ�ǅƺƶƫƶ�ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ�ƹƵƨƿƨƳƨ�ƶƩƸƨƺưƺǄƹǇ�ƹ�ƷƸƶƹǄƩƶƱ�
ƶ� ƸƭƹƺƸƻƲƺƻƸưƯƨƾưư� ƪ� ƩƨƵƲ� ư� ƷƸư� ƶƺƲƨƯƭ� ƷƶƳƻƿưƺǄ� ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ� Ʃƻƴƨƫƻ�� ƬƶƲƨƯǃƪƨǆǁƻǆ�
ƼƨƲƺ�ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶƫƶ�ƸƭǀƭƵưǇ��ƗƶƹƳƭ�ƴƶƮƵƶ�ƶƩƸƨǁƨƺǄƹǇ�ƪ�ƹƻƬ�

�ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư�ƹƻƬƭƩƵƶƱ�ƸƭƹƺƸƻƲƺƻƸưƯƨƾưư�

Ɣ ƹƻƬ�ƴƶƮƭƺ�ƷƸưƯƵƨƺǄ�ƺƸƭƩƶƪƨƵưƭ�ƵƭƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵǃƴ�
Ɣ ƺƸƭƩƻƭƺƹǇ� ƬƶƲƻƴƭƵƺƨƳǄƵƶƭ� ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưƭ� ƺƶƫƶ�� ƿƺƶ� ƫƸƨƮƬƨƵưƵ� ƵƨƽƶƬưƺƹǇ� ƪ� ƹƳƶƮƵƶƱ�

ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ�ƹưƺƻƨƾưư�
Ɣ ƷƸƶƾƭƹƹ�ƴƶƮƭƺ�ƯƨƵǇƺǄ�ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ�ƴƭƹǇƾƭƪ��ư�ƪ�ƹƳƻƿƨƭ�ƶƺƲƨƯƨ�ƯƨƭƴǁưƲƻ�ƷƸưƬƭƺƹǇ�ƷƶƫƨǀƨƺǄ�

ƪƹƭ�ƷƭƵư�ư�ƷƸƶƾƭƵƺǃ��ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ�Ưƨ�ǅƺƶƺ�ƷƭƸưƶƬ�



�ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɜ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�

� ƙƷưƹƨƵưƭ� ƬƶƳƫƶƪ� ƼưƯưƿƭƹƲưƽ� Ƴưƾ� ƪ� ƿƨƹƺưƿƵƶƴ� ƶƩǂƭƴƭ� ƪƶƯƴƶƮƵƶ� ƪ� ƹƻƬƭ�� ƍƹƳư� ƷƸƶƹƸƶƿƲƨ�
ƩƶƳǄǀƨǇ��Ưƨ�ƭƭ�ƹƸƶƲ�Ƶƨ�ƹƹƻƬƻ�ƵƨƩƭƮƨƳư�ƩƶƳǄǀưƭ�ƷƭƵư��ưƽ�ư�ƴƶƮƵƶ�ƿƨƹƺưƿƵƶ�ƻƩƸƨƺǄ�ƿƭƸƭƯ�ƹƻƬ��
ƙƷưƹƨƵưƭ� ƬƶƳƫƶƪ� ƪƶƯƴƶƮƵƶ� ƺƶƳǄƲƶ� ƪ� ƺƶƴ� ƹƳƻƿƨƭ�� ƭƹƳư� ƵƨƩƭƮƨƪǀưƭ� ƷƭƵư� ƩƻƬƻƺ� ƷƸưƯƵƨƵǃ�
ƵƭƹƶƸƨƯƴƭƸƵǃƴư� ƪǃƬƨƵƵƶƱ� ƪ� ƬƶƳƫ� ƹƻƴƴƭ�� ư� ƭƹƳư� ƲƳưƭƵƺ� ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ� ƵƭƹƶƹƺƶǇƺƭƳǄƵǃƴ� ƬƳǇ�
ƫƨǀƭƵưǇ�ƪƯǃƹƲưƪƨƭƴƶƱ�ƹƹƻƬǃ�

�ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư�ƿƨƹƺưƿƵƶƫƶ�ƹƷưƹƨƵưǇ�ƬƶƳƫƶƪ�ƼưƯưƿƭƹƲưƽ�Ƴưƾ�ƿƭƸƭƯ�ƹƻƬ�

Ɣ ƵƻƮƵƶ� ƷƶƯƨƩƶƺưƺǄƹǇ� ƶ� ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƵƶƱ� ƩƨƯƭ� �ƬƶƲƨƯƨƺǄ�� ƿƺƶ� ƩƭƯ� ǅƺƶƫƶ� ƪǃ� Ƶƭ� ƹƴƶƮƭƺƭ�
ƪǃƷƳƨƺưƺǄ�ƲƸƭƬưƺ��

Ɣ ƩƨƵƲ�ƴƶƮƭƺ�ƶƹƷƶƸưƺǄ�ƸƭǀƭƵưƭ�ƹƻƬǄư��ƷƸưƵǇƺƶƭ�ƪ�ƷƶƳǄƯƻ�ƬƶƳƮƵưƲƨ�
Ɣ ƗƶƯƪƶƳǇƭƺ�ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ�ƻƴƭƵǄǀưƺǄ�ƹƻƴƴƻ�ƬƶƳƫƨ��Ưƨ�ƹƿƭƺ�ƹƷưƹƨƵưǇ�ƷƭƵư�ư�ǀƺƸƨƼƶƪ



�ȼɚɪɢɚɧɬ�ʋ���ɉɨɥɧɨɟ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɜ��ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ƙƷưƹƨƵưƭ� ƬƶƳƫƶƪ� ƪ� ����� ư� ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ� ƫƶƬƨƽ� ƴƶƮƵƶ� ƷƸƶƪƭƹƺư� ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ� ƯƨƲƶƵƵƶ��
ƏƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵƶ� ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƨ� ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ� ƫƸƨƮƬƨƵ� ƷƸưƯƵƨƺǄ� ƹƭƩǇ� ƼưƵƨƵƹƶƪƶ�
ƵƭƹƶƹƺƶǇƺƭƳǄƵǃƴ� �Ɗ� ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư� ƹ� ���� ƜƏ� �Ɩ� ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ� ƵƭƹƶƹƺƶǇƺƭƳǄƵƶƹƺư���ƗƶƹƳƭ�
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ� ǅƺƶƫƶ� ƹƺƨƺƻƹƨ� ƬƶƳƮƵưƲ� ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ�ưƯƩƨƪƳǇƭƺƹǇ� ƶƺ� ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ� ƩƸƭƴƭƵư�� ƪƹƭ� ƬƶƳƫư�
ƹƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ�

�ƖƹƶƩƭƵƵƶƹƺư�ǅƺƶƫƶ�ƪƨƸưƨƵƺƨ�

Ɣ Ɗǃ�ƶƹƪƶƩƶƮƬƨƭƺƭƹǄ�ƶƺ�ƪǃƷƳƨƺǃ�ƪƹƭƽ�ƹƪƶưƽ�ƬƶƳƫƶƪ��Ƭƨ�ưƴƭƵƵƶ�ƺƨƲ��ƪƹƭƽ�ƬƶƳƫƶƪ�
Ɣ Ɗ� ƺƭƿƭƵưư� �� Ƴƭƺ�� ƭƹƳư� ƷƶƵƨƬƶƩǇƺƹǇ� ƲƸƭƬưƺǃ�� ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ� ƻƲƨƯƨƺǄ�� ƿƺƶ� ƷƸƶƽƶƬưƳư�

ƷƸƶƾƭƬƻƸƻ�ƵƭƹƶƹƺƶǇƺƭƳǄƵƶƹƺư
Ɣ ƕƨƬƶ�ƹƶƩƸƨƺǄ�ƷƶƳƵǃƱ�ƷƨƲƭƺ�ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ�ƶƲƶƳƶ����ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ���Ɗ�ƦƸưƬưƿƭƹƲƶƱ�ƒƶƴƷƨƵưư�

ƪƹƭ�ƯƨǇƪƳƭƵưǇ�ƬƳǇ�ƹƩƶƸƨ�ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ�ǆƸưƹƺǃ�ƷƶƬƫƶƺƨƪƳưƪƨǆƺ�Ưƨ�Ɗƨƹ�


